
L’Économie Sociale et Solidaire 
(ESS) est un mode d’entreprendre 
adapté à tous les domaines 
de l’activité humaine auquel 
adhèrent des personnes morales 

de droit privé qui remplit les 
conditions cumulatives de respect  

de gouvernance démocratique et de 
lucrativité limitée et d’un but autre que le 

seul partage des bénéfices. (future loi cadre sur l’Economie sociale et solidaire).

ÉVOLUTION DE L’ESS À LA RÉUNION 
DE 2005 À 2011

RÉPARTITION 
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L’ESS 
À LA RÉUNION 
EN 2011 C’EST : 
• 11% des emplois salariés.

• 23 300 emplois salariés.

• Plus de 1900 structures.

• Plus de 1 000 emplois 
créés par an portés 
notamment par les 
coopératives et les 
associations.

• 9,7 % des rémunérations 
brutes versées à La Réunion 

soit 544 millions d’euros.

• 53% des salariés de l’ESS 
sont des femmes en 2011 
contre 51% en 2010.

• 53% des cadres  
dans l’ESS sont  
des hommes en 2011  

dont 60% travaillent  
dans les associations.

Source: Insee, CLAP 2011 
Traitement CRES Réunion 2013
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UN ANCRAGE TERRITORIAL FORT DANS LES 
COMMUNES DE PLUS DE 20 000 HAB. OÙ 
SONT CONCENTRÉS 91% DES STRUCTURES 
ET 94% DES EFFECTIFS DE L’ESS.

Le Nord comptabilise 80% des emplois mutualistes et 
40% des emplois coopératifs, notamment du fait qu’il 
héberge de nombreux sièges sociaux.

Le Sud se distingue avec 67% des emplois des 
fondations et près de 30% des emplois coopératifs.

L’Est porte 8% des emplois des fondations (170 emplois) 
et se caractérise à la fois par son tissu associatif et par 
sa ruralité, avec seulement deux communes  de plus 
de 20 000 habitants (Saint-André et Saint-Benoît). 

L’Ouest enregistre 25% des emplois coopératifs et 
connait la dynamique la plus importante notamment 
pour les associations.  

UNE AUGMENTATION DE L’EMPLOI DANS 
L’ACTION SOCIALE ET UNE BAISSE DES 
EFFECTIFS DANS LA SANTÉ HUMAINE

Deux secteurs sont en constante augmentation: 
l’action sociale via les associations et les fondations 
et les activités  financières et d’assurances via les 
coopératives et les mutuelles. Ces deux secteurs 
restent fortement réglementés.

Deux autres secteurs : l’enseignement, les sports et loisirs sont 
en cours de mutation avec de fortes volontés de structuration.

Les entreprises non classées portent un tiers des 
emplois à La Réunion soit 6 800 salariés. Cependant, 
au sein de ce champ, les 10 plus grosses structures 
comptabilisent près de la moitié des emplois et œuvrent 
dans l’insertion et l’emploi des personnes en difficultés.

L’ESS ET LA STRUCTURATION DES EMPLOIS

Sur les 23 343 emplois de l’ESS, 55% des emplois 
sont en CDI, 21% en CDD et 24% en autres contrats. 
La structuration des emplois se fragilise de 2009 à 
2011 avec une perte de 10 points des CDI au profit des 
autres contrats*. 

La famille associative représente 17 836 emplois soit 
77% des emplois de l’ESS ce qui représente sur la 
nature des contrats, 68% des CDI, 82% des CDD et 91% 
des autres contrats.

Cette famille comptabilise 9 041 emplois à temps  
complets soit 51% des 17 836 emplois. Ce qui revient 
à un emploi sur deux à temps partiel. Ces temps 
partiels se retrouvent à 80% dans les autres contrats, 
64% en CDD et 25% en CDI.

les établissements et les effectifs  
dans les 4 arrondissements de l’île

évolution des secteurs  
de l’ess depuis 2009

Source: Insee, CLAP 2011 – Traitement CRES Réunion 2013
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EVOLUTION 
2009/2011

Action sociale 6 387 7 219 7 943 +24%

Activités financières et 
d’assurances

1 542 1 561 1 624 +5%

Sports et loisirs 910 1 193 1 151 +26%

Enseignement 2 088 2 029 2 031 -2%

Non classés  
(multisectoriels)

4742 6318 6863 +45%

 Secteurs qui augmentent      Secteurs qui se stabilisent

évolution de la nature  
des contrats dans l’ess depuis 2009
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*Apprentissage, contrat de travail temporaire, autres contrats de travail (dont sans contrat), valeurs manquantes.
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